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 摘要《胡雪岩 商圣是怎么练成的》作者曾仕强根据胡雪岩的发展历程，剖析胡雪岩的经营之道，讲述了传奇人物胡雪岩的经商智慧和经营策略，阐述了胡雪岩做人处事的道理。
 《胡雪岩 商圣是怎么练成的》以胡雪岩一生的经商历程为线索，以故事叙事的方式讲述胡雪岩的商业智慧及人生智慧，体例简明，语言通俗易懂，行文生动活泼，给人以深刻启发和思考。


胡雪岩 商圣是怎么练成的 内容简介
创业和经营管理实际上不是技术问题，而是人的问题。胡雪岩的成功，固然是为人机警，善于察言观色，对人性的掌握拿捏得极有分寸。而他的失败，何尝不是别人对他的怀疑与流言所导致的恶果？
《胡雪岩 商圣是怎么练成的》从胡雪岩的进退应对当中，研究出他的为人处世之道，对于创业和经营管理，具有莫大的帮助。
胡雪岩 商圣是怎么练成的 目录
第一部分 创业维艰
01 危机即是转机
智慧问答
创业提示：冷静机灵还需要当机立断
02 当机必须立断
智慧问答
创业提示：创业VS守成
03 适时随机应变
智慧问答
创业提示：自己努力远不如有人提携
04 切忌投机取巧
智慧问答
创业提示：投机取巧VS随机应变
05 巧觅有力靠山
智慧问答
创业提示：以人赚钱才是真功夫
06 善用他人资金
智慧问答
创业提示：信用贷款VS自有资金
07 用心建立关系
智慧问答
创业提示：利益交换是经商的基本策略
08 彼此互相帮忙
智慧问答
创业提示：互利互惠VS互相利用
09 随时都在押宝
智慧问答
创业提示：押对宝自然一本万利
10 勇敢面对挑战
智慧问答
创业提示：面对挑战VS逃避现实
11 不要看轻自己
智慧问答
创业提示：不平凡的人做不平凡的事
12 逐渐有所不为
智慧问答
创业提示：有所不为VS有所为
13 分别轻重缓急
智慧问答
创业提示：领导的要领在抓人先抓心
14 必须见微知著
智慧问答
创业提示：常态性VS差异性
15 时时广结善缘
智慧问答
创业提示：为官经商各有生存之道
16 善尽社会责任
智慧问答
创业提示：真才实学VS广告吹嘘
结语 胡雪岩创业成功的原因
第二部分 宏图大展
01 巩固集团势力
智慧问答
创业提示：搞政商关系最怕卷入卡位之争
02 誓死共赴危难
智慧问答
创业提示：灾难VS预警
03 派系优先策略
智慧问答
创业提示：私人关系重于国家利益
04 扩大经营范围
智慧问答
创业提示：党政支持VS自由企业
05 荣膺东南大侠
智慧问答
创业提示：权势可大可小
06 再次孤注一掷
智慧问答
创业提示：疑人不用VS全面干预
07 官府也分忠奸
智慧问答
创业提示：爱惜枪炮VS打枪不准
08 不慎埋下祸端
智慧问答
创业提示：中介佣金VS收取回扣
09 权衡轻重利害
智慧问答
创业提示：是非曲直实在很难讲
10 避开正面冲突
智慧问答
创业提示：花女中介VS欢场寻乐
11 奠定药行基础
智慧问答
创业提示：企业成功的三大要件
12 成为三大后盾
智慧问答
创业提示：圆滑VS圆通
13 药好才能称王
智慧问答
创业提示：世间祸福都有可以预见的先兆
14 慎重选聘良才
智慧问答
创业提示：神通VS推理
15 特赐一品顶戴
智慧问答
创业提示：胡庆余堂仁本济世美名永传
16 江南第一药店
智慧问答
创业提示：永续经营VS辉煌一时
结语 商道无平道交手见输赢
第三部分 守成不易
01 坚持诚信原则
智慧问答
创业提示：价二不真所以真不二价
02 同行恶性竞争
智慧问答
创业提示：降低成本VS降价竞争
03 不慎中了圈套
智慧问答
创业提示：为商不仁终将坑人害己
04 慎防吃里爬外
智慧问答
创业提示：听奉承话VS忠言逆耳
05 把心赔了进去
智慧问答
创业提示：赚了钱就要做善事
06 天助神佑制药
智慧问答
创业提示：人定胜天VS如有神助
07 梦瑾襄助工作
智慧问答
创业提示：胡雪岩的经营理念
08 丝业种下祸根
智慧问答
创业提示：民族企业VS跨国公司
09 胡府已露败相
智慧问答
创业提示：胡雪岩的领导风格
10 外商横施压力
智慧问答
创业提示：做好帮手VS越俎代庖
11 苦中才有甘味
智慧问答
创业提示：玉不琢不能成器
12 纵火烧胡庆余堂
智慧问答
创业提示：分红入股VS股票上市
13 侵占案情暴露
智慧问答
创业提示：暴发得快没落得也快
14 财去人得安乐
智慧问答
创业提示：享尽荣华VS长留怀念
15 国法人情难断
智慧问答
创业提示：胡雪岩的人生三阶段
16 浮云随风消散
智慧问答
创业提示：勃起勃落VS平安度日
结语 以胡雪岩为师，以胡雪岩为戒
胡雪岩 商圣是怎么练成的 精彩文摘
05 巧觅有力靠山
求人不如求己。一切靠自己，总比样样依赖别人，要安全、可靠得多。
但是，有人相助，要比单打独斗来得轻松愉快，也是不争的事实。何况当今世界，单打独斗能够成功的机会，越来越少。有贵人协助，成功的概率必然增大。
胡雪岩先得王有龄的帮助，再获左宗棠的支持，才能够青云直上，快速地开展事业。遇贵人，果然有福气。有实力，贵人的力量也才能发挥得出来。
一个人自己能力充实，加上有眼光，心眼灵活，有朝一日，巧觅有力靠山，彼此互利互惠，这就成功在望，如有神助了。
先充实自己，再巧觅靠山，才有发挥的余地。不充实自己，一味等待靠山的提携，是本末倒置，不可能成功。
胡雪岩得到左宗棠的信任，委托他代购军粮。胡雪岩把谭则云和柳成祥聚集起来，举行三人会谈，看看人家有没有合作的意愿。两人都表示愿意，胡雪岩等于多了两个好帮手，从此更是无后顾之忧，简直如虎添翼。
资金的筹措当然由胡雪岩负责。他挟着左宗棠的势力，携带一座龙的雕像，再度访问漕帮。
一见面，他就把龙像送给漕帮老大，看见老大爱不释手，还故意问他喜不喜欢。
老大早就风闻左宗棠的事情，心想胡雪岩真不简单，出去外边转了一圈，竟然变成左宗棠的红人。
胡雪岩拿出五百两银子，请老大出面做个担保，向粮商借米五千担、马料一千斤，等到官银一到，马上还清。老大有意跟胡雪岩打好关系，勾上官方的势力，所以满口答应。胡雪岩果真凭一张嘴，替左宗棠筹措到所需的粮草和马料，不但结合官与帮的势力，而且为他自己建立了良好的特权水运网络。
粮食运到乌镇，官银仍然没有拨到。柳成祥担心垫付的五百两银子，大家都觉得粮食生意风险太大，不如重回老本行，开钱庄比较有利。
柳成祥想到钱庄，马上想起杭州。杭州失守，怎么去开钱庄？胡雪岩则打定主意要去上海。他吩咐柳成祥和谭则云先到上海把铺面物色下来，并且告诉他们：走官场先拜宝眷，会同行先说油水。
杨昌浚听到一些关于胡雪岩的流言，不敢不报告左宗棠，说是无商不奸，请左宗棠提防。左宗棠不以为然，正好胡雪岩求见，左宗棠便叫人在后堂备好棋盘，要胡雪岩和他下棋。
左宗棠吩咐左右，拿钉子来，把老帅牢牢地钉在棋盘上，然后笑着对胡雪岩说：“只要你能让我这老帅挪动位子，就算你赢棋。”
一会儿，左宗棠问胡雪岩：“我问你，你知道我为什么要把老帅牢牢钉在这个棋盘上吗？”
胡雪岩回说不知道。左宗棠不相信，说胡雪岩是不说，不是不知道。胡雪岩说出心中的感觉，左宗棠十分欣赏，问他为什么不求功名，并且勉励他“即或不为功名，只为明白事理，学做圣贤，也还是要多读点儿书为好”。
智慧问答
（1）胡雪岩把柳成祥和谭则云找在一起共商未来，他在打什么主意？
胡雪岩和柳成祥出来闯天下的时候，胡雪岩难免独断独行。虽然柳成祥拿他没有办法，但也全力配合。可是事情告一段落之后，应该有一个阶段性的检讨，作为重新出发的基础。胡雪岩这种能放能收的功夫，实在很高明。
想想看，如果胡雪岩不这样做，继续一路干下去，会不会引起柳成祥的怀疑：左宗棠到底给了你多少钱？这样一路做下去，会不会每一次都这么冒险？结果到底会怎样？有些合伙人，就是在这种情况下，弄得大家心不安。怀疑来怀疑去，终究以分开为结局，然后互相指责，都认为自己被对方吃了、坑了．觉得很冤枉。
胡雪岩在生意告一段落的时候，把合伙人召集起来，做了一个财务报告，并且提出下一阶段的目标，征求大家的意见，是继续走下去，还是就此打住，发回本金和红利以后再说。柳成祥和谭则云觉得胡雪岩的计划可行，愿意继续投资，彼此合作，有了共同意愿，比较容易同心协力，发挥高度的团队精神，一致朝向目标迈进。
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